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1. INTRODUCAO

No dia 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Diario da Republica o Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (“MENAC”) e aprova o Regime Geral da
Prevencdo da Corrupcdo (“RGPC”).

Este diploma procura, através da criacdo do MENAC e do RGPC, a prevencao, detecado,
repressao e sancao de atos de corrupcao e infragcdes conexas. Neste sentido, entidades abrangidas
pelo RGPC devem adotar e implementar um programa de cumprimento normativo, que deve incluir
um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (“PPR” ou “Plano”), um cddigo de
ética e conduta, um canal de denuncias e um plano de formacdo, entre outras medidas especificas
para entidades do setor publico e do setor privado.

O RGPC, que entrou em vigor em junho de 2022, é aplicdvel as pessoas coletivas com sede em
Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores e as sucursais em territdrio nacional de pessoas
coletivas com sede fora de Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

E aplicavel a toda a atividade por estas desenvolvida e a todos os seus colaboradores, devendo
considerar-se para esse efeito todos os funcionarios/trabalhadores, membros dos érgdos sociais,
diretores, gestores, responsdveis de departamento, incluindo ainda estagidrios ou outros que

cooperem na sua atividade corrente.

O presente Plano procura cumprir as obrigacdes previstas no RGPC, nomeadamente no seu
art. 62, bem como promover uma cultura de integridade e transparéncia pela qual a Frutas Ribeiros se
preza.

O PPR resulta de uma andlise de toda a organizacdo da Frutas Ribeiros, em que foram
identificados os riscos em cada uma das areas de atividade das entidades que pertencem ao mesmo
grupo, bem como as medidas preventivas e corretivas para mitigar esses riscos.

Com a implementacado do presente Plano, a Frutas Ribeiros pretende dar continuidade ao seu
compromisso com a prevenc¢do e mitigacdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas, estabelecendo
como objetivos:

1. identificar, analisar e classificar os riscos de atos de corrupcdo e infragcGes conexas a que a
organizagao esta exposta, garantindo uma atuagao firme e rigorosa sobre quaisquer suspeitas deste
tipo de crimes;

2. desenvolver atividades de controlo e mitigagao dos riscos identificados, nomeadamente
identificar e implementar medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o grau de impacto dos riscos;

3. aumentar a consciencializagao e formagdo dos colaboradores;
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4. monitorizar a execugdo do PPR, periodicamente, ou sempre que se verifiquem alteragGes

gue justifiquem a revisao.

2. ORGANIZACAO DA FRUTAS RIBEIROS
A - A Frutas Ribeiros estrutura-se em torno dos seus érgaos sociais que sao os seguintes:
a) A Geréncia;

b) A Assembleia Geral.

2.1- Atribuicdes e competéncias de cada 6rgdo social:
a) Geréncia:
» Administracdo e representacdo da FOF, competindo-lhe desenvolver as atribuicGes consignadas no

Cédigo das Sociedade Comerciais

b) Assembleia Geral:

* A chamada e a restituicdo de prestagdes suplementares;

* A amortizagao de quotas, a aquisi¢ao, a alienagao e a oneragdo de quotas proprias e o
consentimento para a divisdao ou cessdo de quotas;

= A exclusdo de sécios;

* A destituicdo de gerentes e de membros do érgdo de fiscalizagao;

* A aprovacgao do relatdrio de gestdo e das contas do exercicio, a atribui¢do de lucros e o tratamento
dos prejuizos;

* A exoneracgdo de responsabilidade dos gerentes ou membros do érgdo de fiscalizacao;

* A proposicdo de acGes pela sociedade contra gerentes, sécios ou membros do érgdo de fiscalizacdo,
e bem assim a desisténcia e transagdo nessas agoes;

» A alteracdo do contrato de sociedade;

* A fusdo, cisdo, transformacdo e dissolucdo da sociedade e o regresso de sociedade dissolvida a
atividade;

* A designacdo de gerentes;

* A designa¢do de membros do érgao de fiscalizagdo;

* A alienagdo ou onerac¢do de bens imdveis, a alienagdo, a oneragao e a locagado de estabelecimento;

* A subscri¢cdo ou aquisicao de participa¢des noutras sociedades e a sua aliena¢do ou oneragao.
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Figura 1: Organigrama da Frutas Ribeiros
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3. PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS DA FRUTAS RIBEIROS

3.1. AMBITO, OBJETIVOS E METODOLOGIA
3.1.1. AMBITO

O PPRCIC abrange todas as areas de atividade da Frutas Ribeiros e respetivos drgaos sociais.

3.1.2. OBJETIVOS E METODOLOGIA
Na elaboracdo do presente instrumento, considerou-se adequado definir o conceito de risco tendo
presentes os seguintes objetivos:

a) lIdentificacdo dos riscos de corrupcdo e infracGes conexas, ou conflitos de interesses,
relativamente as areas ou unidades funcionais nas quais se apresentam risco ou probabilidade
de risco relevante;

b) Identificacdo das medidas a implementar para prevenir a sua ocorréncia ou minimizar o seu

impacto;

3.2. CONCEITO DE RISCO E GESTAO DE RISCO

Considerando que o objetivo deste plano é a definicdo de medidas de redugao de risco de corrupgdo e
infragBes conexas, e sendo este um documento que se pretende orientador para a atuagao dos
membros dos corpos sociais e dos colaboradores da Frutas Ribeiros importa, em primeiro lugar,

clarificar a definicdo de risco e de gestdo de risco. Assim,

“Risco é definido como o evento, situagdo ou circunstdncia futura com a
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na
consecugdo dos objetivos de uma unidade organizacional”

Relativamente ao conceito de Gestdo do Risco entende-se que:

“A Gestdo de Risco é o processo através do qual as organiza¢des analisam
metodicamente os riscos inerentes ds respetivas atividades, com o objetivo de
atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de
todas as atividades.”

Neste sentido, de forma a assegurar uma efetiva gestdo do risco, torna-se necessario:

a) A sua identificacdo, categorizacdo e comunicacao;
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b) Assegurar a elaboracdo de um plano que identifique os eventos que potencialmente
acarretam riscos e defina as medidas consideradas necessarias para a minimizacdo/eliminacdo
dos riscos identificados;

c) Implementacdo de procedimentos potenciadores da confianca.

3.3. CORRUPGAO, INFRAGCOES CONEXAS E CONFLITO DE INTERESSES
3.3.1. CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

O principio central da atuacdo dos trabalhadores de todas as organizacdes é de que ndo
devem existir quaisquer vantagens ou promessas de vantagens para o assumir de um determinado
comportamento, seja por a¢ao, seja por omissao.

De acordo com o Capitulo IV do Titulo V do Cédigo Penal, relativo aos crimes cometidos no
exercicio de fungdes publicas, é considerado corrupgdo o crime de recebimento indevido de vantagem
quando “O funciondrio (*) que, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para

terceiro, vantagem patrimonial ou néo patrimonial, que ndo lhe seja devida {(...).”

(*) O conceito de funciondrio, para efeitos criminais, como a doutrina e jurisprudéncia dominantes tém consagrado, excede o
resultante de um vinculo de natureza laboral com uma entidade publica. Na verdade, “funcionario” é aquele a quem estdo
cometidas fungGes ou tarefas que visam a satisfagdo de interesses ou objetivos de relevancia publica, independentemente do
titulo dessa comissao.

Para além do Cddigo Penal, o crime de corrupgdo encontra-se também previsto nos artigos 8.2
e 9.2 da Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, sendo descrito como o crime a partir do qual um trabalhador
do setor privado, por si, ou por pessoa interposta, promete, concede, solicita ou aceita, “para si ou
para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para um qualquer
ato ou omissdo que constitua uma violagdo dos seus deveres funcionais”. Se, por um lado, pratica
corrupgdo ativa aquele que promete ou oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrupgdo passiva
aquele que a aceita receber.

Comum a todas as previsOes legais, estd o principio de que ndao devem existir quaisquer
vantagens indevidas ou mesmo a mera promessa destas para o assumir de um determinado

comportamento, seja ele licito ou ilicito, ou através de uma a¢do ou uma omissao.

Qualquer das situagdes a seguir descritas configura uma situa¢do de corrupgao:

a) Corrupgdo passiva para ato ilicito - O Colaborador que solicite ou aceite, por si ou por
interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios

aos deveres do cargo pratica o crime de corrupgdo passiva para ato ilicito.
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b) Corrup¢ao passiva para ato licito - O Colaborador que solicite ou aceite, por si ou por
interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissdao nao
contrdrios aos deveres do cargo pratica o crime de corrupc¢ao passiva para ato licito.

c) Corrupgao ativa - Qualquer pessoa que por si, ou por interposta pessoa, der ou prometer a
colaborador, ou a terceiro, com o conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, que a este ndo seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito ou ilicito,

pratica o crime de corrupgao ativa.

Adicionalmente, o conceito de corrupc¢do alcanca na sociedade um sentido mais abrangente,
abarcando outras condutas, também criminalizadas. Estas condutas, consideradas infragGes conexas,
permitem, a semelhang¢a do ocorrido no crime de corrupgao, a obtencdo de vantagem ilicita, sendo
exemplo das mesmas os crimes de peculato, participagdo econdmica em negdcio, concussado, abuso de
poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, suborno ou branqueamento

Comum a todos estes crimes é a obtencdo de uma vantagem (ou compensacdo) ndo devida.

PECULATO CONCUSSAO

TRAFICO DE
INFLUENCIAS

_ PARTICIPACAO
CORRUPCAO ECONOMICA
EMNEGOCIO

Figura 2 — Formas de corrupgdo

SUBORNO
ABUSO DE
PODER

Importa caracterizar cada um destes crimes:
a) Abuso de poder — Comportamento do colaborador que abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fungdes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo

ou causar prejuizo a outra pessoa.
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b) Peculato — Conduta do colaborador que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou
de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que |he tenha
sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas fungdes.

c) Participacdo econdmica em negdcio — Comportamento do Colaborador que, com intencédo de
obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua funcao,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

d) Concussdo — Conduta do Colaborador que, no exercicio das suas funcGes ou de poderes de
facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de
erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

e) Trafico de influéncia — Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer Autarquia.

f) Suborno — Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa,
através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso
depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia,

interpreta¢do ou tradugdo, sem que estes venham a ser cometidos.

3.4. METODOLOGIA DE IDENTIFICACZ\O E AVALIACAO DE RISCO

A Organizacdo Internacional de Normalizacdo (ou International Organization for
Standardization, “ISO”), apresenta o risco como um efeito de incerteza sobre determinados objetivos,
frequentemente expresso como a combinacdo da probabilidade de um acontecimento com as suas
consequéncias/impactos (incluindo mudancas nas circunstancias)

A metodologia adotada na elaboracdo do PPR, nomeadamente na identificacdo e na
classificacdo e avaliacdo dos riscos de corrupgdo e infragGes conexas compreende um processo de
identificacdo, avaliagdo, recomendacdo/execucdo de medidas corretivas e monitorizacdo/reporte.

Neste sentido, a primeira fase do processo (identificacdo dos riscos) decorre de uma analise
detalhada das diversas areas e atividades da Frutas Ribeiros e do seu contexto, com vista a identificar,
em cada uma das mesmas, as competéncias ou responsabilidades que podem promover situages que
consubstanciam riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

Por sua vez, a avaliacdo e classificacdo dos riscos decorre da combinagao da probabilidade de

ocorréncia das situagdes que comportam o risco com a severidade do seu impacto previsto, a qual
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resulta num grau de risco que segue uma escala com cinco niveis (muito reduzido, reduzido,
moderado, elevado e muito elevado), em fung¢do dos quais serdo definidas estratégias de resposta
distintas.

A esquematizacao na escala de probabilidade e impacto é efetuada de acordo com a seguinte

matriz de risco:

Probabilidade de ocorréncia

Matriz de Risco Baixa Média Alta
(1) (2)
Alta Moderado
(3)
Impacto M(ézd)ia Reduzido Moderado
B?1i>)(a Muito reduzido Reduzido Moderado

Figura 3: Matriz de Risco

O impacto pode ser entendido como a consequéncia expectavel da ocorréncia de um evento
gue afeta os objetivos estratégicos da FOF, sendo graduado da seguinte forma:

— Alto: quando estd em causa um prejuizo muito significativo na reputacdo da Frutas
Ribeiros, uma viola¢do do cédigo de ética e conduta ou outra consequéncia com custos significativos,
que afete a missdo, os valores, os objetivos, as oportunidades de negdcio e a atividade operacional;

— Médio: quando estd em causa um impacto médio na reputacao da Frutas Ribeiros ou no
desempenho das atividades operacionais e dos objetivos estratégicos, ou outra consequéncia com
custos suportaveis;

— Baixo: quando possa ndo existir potencial para provocar um impacto na reputacado da Frutas
Ribeiros no desempenho das atividades operacionais e dos objetivos, sendo os custos associados

pouco significativos.

Quanto a probabilidade de ocorréncia, a mesma pode ser entendida como a possibilidade de

um evento ocorrer ou ndo ocorrer num dado periodo. Os trés critérios de probabilidade de ocorréncia
podem ser definidos da seguinte forma:

— Alta: quando o evento pode ocorrer de forma regular e/ou com reduzida possibilidade de
prevencao ou remediagdao, mesmo que inclua a¢des de controlo adicionais;

— Média: quando o evento pode ocorrer esporadicamente e/ou com possibilidade de
prevencao ou remediagdao, mesmo que inclua a¢des de controlo adicionais;

— Baixa: quando ndo é provavel que o evento ocorra ou quando ocorre em circunstancias

excecionais, podendo ser prevenido ou remediado com os controlos em vigor.
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Depois de avaliados os riscos, sdo definidas as respostas adequadas aos mesmos, de forma a
garantir que a Frutas Ribeiros n3o fica exposta a riscos residuais acima do definido.

Tais respostas podem assentar em trés estratégias alternativas, nomeadamente, (i) o
tratamento dos riscos (eliminacdo, transferéncia ou controlo), (ii) a aceitacdo dos riscos, ou (iii) a

defini¢ao de planos de contingéncia para os mesmos.

Como resultado da identificacdo e da avaliacdo dos riscos, a Frutas Ribeiros elaborou, com o
envolvimento das suas varias areas, a matriz de riscos apresentada no capitulo seguinte, na qual (i)
sdo apresentados os riscos identificados nas areas de atividade da Frutas Ribeiros com exposicdo aos
riscos de corrupgdo e infragcbes conexas, (ii) é analisada a probabilidade de ocorréncia, o impacto
potencial e, consequentemente, o grau de risco de cada risco identificado e (iii) sdo identificadas as
medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em implementacdo associadas a mitigagdo

de cada risco.

3.5. MECANISMOS DE CONTROLO

Relativamente as medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em
implementacdo) identificadas, as mesmas podem assentar em controlos transversais (politicas,
manuais, normas, entre outros que mitigam de forma transversal os riscos de corrupgao e infragdes
conexas) e controlos operacionais (processos e procedimentos implementados a nivel operacional).

Destacam-se como controlos/medidas transversais da Frutas Ribeiros os seguintes:

- C4digo de Etica e Conduta;

- Plano Anticorrupgao;

- Canal de comunicacao de irregularidades e respetiva politica;

- Formacao.

3.6. MONITORIZACAO, REVISAO E DIVULGACAO DO PPR
No ambito do RGPC, a Frutas Ribeiros designou Susana Macedo como responsavel pelo

cumprimento normativo do PPR, sua monitorizacao, revisao e divulgacao.

O presente Plano ndo se esgota com a sua elaboragao, carecendo de um acompanhamento e
controlo periddicos, que garantam a sua adequada implementacdo e a eficacia e efetividade das
medidas de prevencdo e de mitigacdo propostas. O acompanhamento e controlo da execug¢do do
Plano incluira a elaboragdo dos relatdrios com a identificacdo das medidas definidas e implementadas

e com a anadlise do processo de implementacdo das mesmas, nos seguintes termos:
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No més de outubro, devera ser elaborado um relatério de avaliacdo intercalar sobre as

situagdes identificadas de risco elevado ou muito elevado;

No més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdao do PPR, deverd ser

elaborado um relatdrio de avaliagcdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificacdo

do grau de implementacdao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem

como a previsdo da sua plena implementagao.

O Plano serd revisto a cada trés anos ou, alternativamente, sempre que se verifiquem

alterac¢des que justifiqguem a revisdo do mesmo.

4. QUADRO DE ATIVIDADES DE RISCO E MEDIDAS DE PREVENGAO

SECCAO/ PROBAB | IMPAC | GRAU DE
RISCO POTENCIAL MEDIDAS
ATIVIDADE ILIDADE TO RISCO
Promogao de agdes de
Fraude na obtencgao de fundos Baixa Alto Moderado ~ ~
formacgdo sobre corrupgdo e
o o infracdes conexas
Emissdo de notas de crédito Baixa L )
N L. Médio | Reduzido
para obtengdo de beneficios N .
Fiscalizagdo pelo Técnico de
Envio indevido de faturas de contas
fornecedores para pagamento Baixa Baixa Muito
para obtenc3o de beneficios Reduzido | EXisténcia de procedimentos
alheios a empresa internos que envolvem
diferentes niveis de aprovacao
Despesas ndo documentadas . . . para a emissao e aprovagao de
- Baixa Baixa Muito o .
e/ou ndo enquadradas nos Reduzido notas de crédito, aprovacgao das
pagamentos previstos despesas/faturas em momento
. . - ) prévio ao pagamento;
Financeiro/ | Aprovacio de despesas feitas
s ; elos colaboradores ndo 5di adi o
Administrati | P - Média | Média | Moderado Excecdes sdo aprovadas pela
enquadradas na atividade da .
VO geréncia
empresa
Omiss&es na prestagdo de Baixa | Média | Reduzido | MoOvVimentacdes de conta
contas sujeitas a aprovacgao pela
geréncia
Omissdes nas operagbes de Baixa Baixa Muito
tesouraria Reduzido | Confronto periddico dos
- i - movimentos das contas
N&o registar ou ndo controlar . L . -
. L. Baixa Média | Reduzido | bancarias
inventdrios
Monitorizagdo continua do
Desvio indevido de fundos por ) .g N
risco de clientes e definicao de
parte de colaboradores com . L . ) o
. . Baixa Média | Reduzido | medidas de diligéncias
poderes de movimentagao de )
reforcadas para clientes
contas 7 )
classificados com risco
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Estabelecimento de relagdes

Estabelecimento de

comerciais com clientes com Muito . .
. B Baixa Baixa ) procedimentos internos para
fraca ou reduzida solvabilidade Reduzido - .
i i o analise da solvabilidade
financeira, para beneficio . . .
o financeira do cliente
préprio
Elaboragdo e formalizagdo de Utilizagdo de minutas base de
contratos ou acordos com contratos
condi¢6es ambiguas ou pouco ) . .
) Baixa Média Reduzido Estabelecimento de
Comercial vantajosas para a empresa, a
nivel de pagamentos, procedimentos internos que
fornecimentos ou comissdes, obrigam a aprovacdo pela
para beneficio pessoal geréncia para a elaboragao de
qualquer acordo, contrato ou
Atribuicdo de descontos ou Baixa Média | Reduzido descontos
vantagens comerciais
Aceitacio de reclamacdes de y Politica interna de controle e
. . . uito 3 5
clientes, sem fundamento com Baixa Baixa . resolugdo das reclamagdes de
N . . reduzido | (lientes
o intuito de proveito préprio
Auséncia de independéncia na ) o )
o . Baixa Média Reduzido
decisdo de contrata¢do de
fornecedores
Estabelecimento de relagdes
lient f d . . Muito
com clientes e fornecedores Baixa Baixa Redurido | Realizagdo de procedimentos
com ma imagem ou ma internos de controle prévios a
reputacdo e idoneidade contratacio de novos
Favorecimento de fornecedores ) o ) fornecedores;
~ L. Baixa Média Reduzido
para obtencgdo de beneficio
o . préprio Envolvimento da area
peraciona financeira na analise de
" . Baixa Média Reduzido 5 i
(Compras/ Contratacdes ndo aprovadas prorrogacOes ou adiantamentos
z
Vendas/ de prazos de pagamento
B Acordo de precos e condi¢Oes
Armazéns/ . n . : Muito | Monitorizacs tinua d
de pagamento que ndo sdo Baixa Baixa Reduzid onitorizagao continua do
. . .~ VA . .
Distribuicdo) | raz04veis ou proporcionais ao €auzI80 1 risco de fornecedores, clientes
produto ou servigo adquirido e distribuidores
Inconsisténcias no o )
. . o ) Existéncia de procedimentos
cumprimento dos Baixa Média | Reduzido |
. — internos para controle e
procedimentos de aquisi¢do de . o
S aprovacgdo na definigdo dos
bens ou servigos instituidos
pregos
Recebimento de vantagem
indevida para contratagdo e/ou ] o ]
Baixa Média Reduzido

favorecimento de um
fornecedor em detrimento de
outro
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Aquisicdo de bens ou servigos
qgue ndo decorram das reais

Baixa

. Alta Moderado
necessidades da empresa, para
beneficio proprio
Favorecimento ou
desfavorecimento indevido de .
. R . Baixa Média Reduzido
candidatos no ambito do
processamento de Controlo interno da decisdo de
recrutamento contratagdo e da selec3o do
Existéncia de vinculos com candidato
trabalhadores sem contrato ou ) i dusid
cujas cléusulas sejam ambiguas Baixa Media | Reduzido | Qprigatoriedade de utilizagdo
ou manipuladas com prejuizo das minutas de contrato de
Recursos para a empresa trabalho elaboradas pelo
consultor juridico
Humanos Manipula¢3o da informagdo
relacionada com o -
) Muito Restricdo de acessos de
processamento salarial de . . . - _
Baixa Baixa reduzido | consulta e de edigdo do ficheiro
colaboradores resultando em .
de processamento salarial
potenciais pagamentos
indevidos Controlo de pagamentos pelo
Contratagdo de colaboradores servico financeiro
qgue tenham prestado falsas o o
. N Média Média | Moderado
informagdes no processo de
candidatura
Divulgacdo de informagdes
reservadas ou confidenciais,
designadamente divulgagdo de Baixa Média | Moderado
metodologias/procedimento de Agbes de formagdo para os
trabalho e equipamentos colaboradores, incluindo
especificos de produco dirigentes, refor¢ando a
Transformag ita de ad q necessidade de
~ Falta de adequagdo do Muit ) .
do 42 Gama qauae N Baixa Baixa urte confidencialidade
programa de formagdo Reduzido
M4 gestdo das encomendas Elaboragdo de plano diario de
com favorecimento de clientes . ) Muito produgdo
. Baixa Baixa .
em relagdo a outros para Reduzido
obtenc¢do de beneficio préprio
Atribuicdo de vantagens
Gestdo da indevidas a terceiros, incluindo
Qualidade, | funcionarios publicos, de R fef lizacio d
eport e formalizagdo das
s fiscalizacdo ou auditores Baixa Média | Moderado P i . C
eguranca ) reunides e auditorias
Alimentar e | €Xternos para favorecimento na
Ambiente conducgdo de processos ou
auditorias
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